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Inledning

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) lamnar hir en forsta
delredovisning av uppdraget om att forstirka sékerhetsarbetet inom
myndigheten (S2024/02003). IVO ska under 2025 forstirka sdakerhetsarbetet
for att forebygga otilldten paverkan och risken for infiltration samt starka
medarbetarskyddet och sdkerstidlla medarbetarnas oberoende. I uppdraget
ingdr ocksa att kartldgga behovet av ytterligare sédkerhetshdjande atgérder
samt redovisa eventuella behov av forfattningséndringar for att atgidrderna
ska kunna genomforas. Uppdraget ska slutredovisas i oktober 2025. I denna
delredovisning redovisar IVO myndighetens arbete for starkt
medarbetarskydd.

IVO har en betydelsefull roll i arbetet mot oseridsa aktorer och
vélfardsbrottslighet inom varden och omsorgen. Den negativa
samhillsutvecklingen med dessa inslag dr pdtaglig pa4 de omraden i varden
och omsorgen som faller inom ramen f6r IVO:s tillsyn och
tillstdndsprévning. IVO har forstarkt tillsynen mot oseridsa och kriminella
aktorer och genomfor insatser for att ytterligare stirka myndighetens
formaga att identifiera, forebygga och motverka vilfirdsbrottslighet. !
Myndigheten genomfor anpassningar 1 den egna organisationen, utvecklar
riskanalyser och tillsynsmetoder samt stiarker kompetensen bland
medarbetare.? Myndighetens stirkta sikerhetsarbete dkar den samlade
formagan att kunna hantera allvarliga hdndelser. Sdkerhetsarbetet minskar
ocksa risken for att aktorer kan infiltrera verksamheten for att ta del av
information eller paverka tillsynens inriktning och beslut. For att
medarbetare ska kunna genomfora myndighetens uppdrag pa ett tryggt och
sdkert sitt genomfor och planerar myndigheten en rad sékerhetshojande
atgdrder. I verksamhetsplanen for 2025 dr arbetet med att starka
medarbetarskyddet ett prioriterat omrade. Den verksamhet som har utgatt
fran tre sérskilda regeringsuppdrag dvergar successivt till att bli en del av
den ordinarie verksamheten.

IVO har genomfort satsningar inom omradet medarbetarskydd. Arbetet att
motverka otilldten paverkan och stirka medarbetarskydd innebér dock att

' Sedan mars 2025 géller i férordning (SFS 2013:176) med instruktion for Inspektionen for vard och
omsorg att "Myndigheten ska, inom sitt verksamhetsomrade, férebygga och motverka brottslighet.
Forordning (2025:53)". IVO arbetar aven inom ramen for flera regeringsuppdrag som syftar till att
forstarka arbetet mot oseritsa och kriminella aktorer inom omsorgen (S2024/0041) och héalso- och
sjukvarden och tandvarden (S2024/00037).

2 En narmare beskrivning av IVO:s utvecklingsarbete har Iamnats i myndighetens delredovisningar i
regeringsuppdrag om forstarkt tillsyn mot oseridsa aktérer inom omsorgen (S2024/0041) respektive
inom halso- och sjukvarden och tandvarden (S2024/00037). Se IVO (2025) Forstarkt tillsyn mot
valfardsbrottslighet inom halso- och sjukvarden och tandvarden. IVO 2025-1.
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IVO behover genomfora ytterligare tgéarder for att stirka det systematiska
sdkerhetsarbetet.

Myndigheten fortsitter skapa medvetenhet kring otilldten paverkan och
starker medarbetarnas formaga bland annat genom olika utbildningsinsatser.
Vidare kommer planerade atgirder att ytterligare 6ka IVO:s forméga att
arbeta systematiskt med savil det forebyggande som det operativa arbetet.

Genomforda atgarder

IVO har genomfort flera sdkerhetshdjande atgérder som stiarker skyddet for
medarbetarna och forbéttrar forutsittningarna att genomfora uppdraget
under trygga forhéllanden.

Samtidigt genomfor IVO insatser pé hela sédkerhetsomradet som 1 en bredare
bemirkelse ocksé starker medarbetarskyddet. Den fysiska sidkerheten har
stirkts genom forbattrat skalskydd pa samtliga av IVO:s kontor.
Myndighetens forutsdttningar att stodja chefer och medarbetare i operativa
sdkerhetsfragor har forstirkts genom resursokning. Arbetet mot oseridsa och
kriminella aktorer sker 1 allt storre utstrackning 1 samverkan med andra
myndigheter.

IVO har efterfragat och blivit upptagen i sikerhetsskyddsforordningen
(2021:955) vilket mojliggdr for myndigheten att besluta om placering i
sakerhetsklass.’

Kompetensutvecklingsinsatser

Medarbetarnas medvetenhet och kunskap om risker och atgérder for att
stdrka medarbetarskyddet dr centralt. IVO har genomfort
utbildningsinsatser, bdde generella riktade till samtliga medarbetare och
specifika som moter behov hos vissa medarbetare med sérskilda uppdrag i
arbetet mot oseriosa och kriminella aktorer. Utbildningarna beror fragor
kopplade till arbetet i staten och den statliga virdegrunden,
konflikthantering, informationssékerhet samt offentlighet och sekretess.

IVO genomf6r ocksa en utbildningsinsats for att stirka kunskapen om
infiltration och otillaten paverkan. Utbildningen ar framtagen i samarbete
med andra myndigheter och ingér i en bred myndighetsdvergripande
satsning for att forebygga och forhindra organiserad brottslighet.

31 enlighet med 5 kap. 8 § sakerhetsskyddsférordningen (2021:955). Se ocksa IVO (2024b). Hemstallan
om bemyndigande for Inspektionen for vard och omsorg (IVO) att besluta om placering i sakerhetsklass
2 och 3. Dnr 1.5.2-33199/2024.
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Utbildningen syftar dven till att 6ka kunskapen kring medarbetar- och
verksamhetsskyddet.

Interna rutiner

IVO har tagit fram en myndighetsdvergripande rutin vid hot och véld.
Rutinen syftar till att stodja chefer och medarbetare i arbetet med att
forebygga ohilsa och olycksfall i samband med hot och vald. Myndighetens
arbete mot hot och vald bedrivs inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och i samverkan med arbetsmiljdombud och
medarbetarna. *

IVO har ocksa intensifierat arbetet inom omradet korruption, jav och
otilldten paverkan. Myndigheten har stérkt arbetet genom nya rutiner
rorande otillborliga férméaner och mutor, arbetsrotation och fyra 6gon-
principen, jav (inklusive innehav av finansiella instrument), bisysslor samt
karantéinsregler.’

Det pdgar ocksa ett internt arbete med att revidera myndighetens samtliga
rutiner kopplade till medarbetarskyddet.

Fortsatt arbete

IVO arbetar aktivt med att genomfora, utreda och utvirdera ytterligare
atgirder fOr att stiarka det systematiska sidkerhetsarbetet. Det handlar bland
annat om atgérder 1 form av systemstod, teknik, rutiner och olika 6vnings-
och utbildningsinsatser som alla syftar till att motverka otilldten paverkan
och stirka medarbetarskyddet.

IVO kommer i slutrapporten redovisa ytterligare tgérder som avser att
forstarka medarbetarskyddet, den interna formagan att motverka otilléten
paverkan, samt samarbetet med andra offentliga aktorer.

IVO har i september 2024 hemstillt till regeringen om atgérder for okat
medarbetarskydd.® Det handlar om méjligheten att genomfora
registerkontroller av vissa anstillda och att under vissa forutsittningar
ersitta inspektorers eller beslutsfattares namn med sparbar

4 Rutinen bygger pa Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allménna rad (AFS 2023:2) om planering och
organisering av arbetsmiljoarbete.

5 1VO (2025) Arsredovisning fér 2024.

®vo (2024). Hemstallan om atgarder i syfte att forstarka IVO:s befogenheter i arbetet mot oseriésa
och kriminella aktorer inom varden och omsorgen. (2024). Dnr 1.5.2-26472/2024.
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tjanstebeteckning. IVO bedomer att dessa foreslagna atgarder fortsatt ar
viktiga och att genomforandet darfor bor paskyndas.
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